
RESTITUTION : RECONNAÎTRE ET FINANCER LES SERVICES
ÉCOSYSTÉMIQUES FORESTIERS
Synthèse de la présentation de Luca Budelli (DHDA) et Serge Garcia (BETA)
sur les travaux menés dans le cadre du projet PERCEVAL.
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Financer les services rendus par les forêts : les 

premiers enseignements de PERCEVAL

Retrouvez la présentation de Luca Budelli et Serge Garcia en cliquant ici.

Comment financer les actions qui préservent les services rendus par les forêts ? Et 

qu’est-ce qui facilite – ou freine – réellement l’émergence de ces projets ? Lors des 
Rencontres de la Bourse des arbres, Luca Budelli a présenté les résultats d’un travail 

mené dans le cadre du projet de recherche PERCEVAL, à partir de projets recensés 
dans le Grand Est.

Encadré par Nicolas Bilot (DHDA) et Serge Garcia (UMR BETA), son travail cherche à mieux 
comprendre comment s’organisent les dispositifs de valorisation des services 

écosystémiques forestiers et comment ils influencent les choix des acteurs et la 
gestion des forêts.

https://boursedesarbres.fr/wp-content/files/2026/09/bourse-des-arbres-fichiers-23.pdf4_Luca-Budelli_PERCEVAL-enquete-aupres-des-acteurs-de-financement-innovants-23.pdf


PERCEVAL, qu’est-ce que c’est ?

Comment financer les actions qui préservent les services rendus par les forêts ? Et 
qu’est-ce qui facilite – ou freine – réellement l’émergence de ces projets ? Lors des 

Rencontres de la Bourse des arbres, Luca Budelli a présenté les résultats d’un travail 
mené dans le cadre du projet de recherche PERCEVAL, à partir de projets recensés 

dans le Grand Est.

Encadré par Nicolas Bilot (DHDA) et Serge Garcia (UMR BETA), son travail cherche à mieux 

comprendre comment s’organisent les dispositifs de valorisation des services 
écosystémiques forestiers et comment ils influencent les choix des acteurs et la 

gestion des forêts.

Observer ce qui se passe réellement dans les projets

Carbone, eau, biodiversité… Plusieurs mécanismes permettent aujourd’hui de financer des 
actions favorables aux services rendus par les forêts : crédits carbone, paiements pour 

services environnementaux (PSE), mécénat, investissement ou encore sponsoring.

Pour dépasser l’analyse des dispositifs sur le papier, Luca Budelli a étudié qui porte ces 

projets, ce qu’ils cherchent à financer, les services écosystémiques concernés, les 
intermédiaires qui interviennent et les coûts et financements associés. 

Au total, 181 projets ont été recensés. En parallèle, 34 organisations ont été sollicitées et 
22 entretiens réalisés auprès de porteurs de projets, intermédiaires, financeurs, collectivités 

et organismes forestiers. 

Les données restent en nombre insuffisant pour en tirer des analyses quantitatives, mais 

apportent déjà quelques éléments. Pour les 66 projets dont le dispositif de financement est 

connu, le carbone est le mécanisme le plus représenté, devant les PSE, la philanthropie, 
l’investissement et le sponsoring.

Financer, oui… mais dans quelles conditions ?

Carbone, eau, biodiversité… Plusieurs mécanismes permettent aujourd’hui de financer des 

actions favorables aux services rendus par les forêts : crédits carbone, paiements pour 
services environnementaux (PSE), mécénat, investissement ou encore sponsoring.

Pour dépasser l’analyse des dispositifs sur le papier, Luca Budelli a étudié qui porte ces 
projets, ce qu’ils cherchent à financer, les services écosystémiques concernés, les 

intermédiaires qui interviennent et les coûts et financements associés. 



Au total, 181 projets ont été recensés. En parallèle, 34 organisations ont été sollicitées et 

22 entretiens réalisés auprès de porteurs de projets, intermédiaires, financeurs, collectivités 
et organismes forestiers. 

Les données restent en nombre insuffisant pour en tirer des analyses quantitatives, mais 
apportent déjà quelques éléments. Pour les 66 projets dont le dispositif de financement est 

connu, le carbone est le mécanisme le plus représenté, devant les PSE, la philanthropie, 
l’investissement et le sponsoring.

La confiance et le territoire comptent aussi

Le financement n’est pas la seule variable.

Les entretiens montrent également le rôle de la confiance : certifications et cadres clairs 
peuvent rassurer les financeurs, mais les réseaux de proximité territoriale jouent eux aussi un 

rôle. 

Luca Budelli propose ainsi de regarder ces mécanismes comme un système : un projet 

réussi peut devenir un exemple, renforcer la confiance, attirer de nouveaux partenaires et 
contribuer à faire émerger d’autres projets. À l’inverse, la complexité administrative et les 

coûts cachés peuvent décourager les propriétaires et limiter l’engagement. 

Autrement dit, faire émerger davantage de projets ne dépend pas uniquement de la 

création de nouveaux financements. Cela suppose aussi des intermédiaires, de 
l’accompagnement, des références auxquelles se fier et des réseaux capables de mettre les 

acteurs en relation.

Vers des projets qui valorisent plusieurs services ?

Autre tendance observée : l’intérêt croissant pour les co-bénéfices.

Le carbone occupe encore une place importante dans les projets recensés, mais l’eau et la 

biodiversité peuvent renforcer leur attractivité auprès des financeurs. Les données 
recueillies ne montrent toutefois pas qu’elles conduisent automatiquement à un 

financement plus élevé. 

La présentation ouvre ainsi la réflexion vers des modèles capables de reconnaître plusieurs 

services à la fois. Luca a notamment présenté l’exemple catalan de « crédits climatiques » 
combinant carbone stocké ou évité, eau régulée ou préservée et biodiversité potentielle



Des enseignements à transformer en outils

Cette première photographie doit encore être enrichie. Luca souligne plusieurs limites : 
échantillon non représentatif, données manquantes, indicateurs économiques difficiles à 

comparer et informations financières parfois sensibles. 

Mais le travail a déjà une perspective très concrète pour la Bourse des arbres : transformer 

progressivement ce recensement en retours d’expérience accessibles aux futurs porteurs de 
projets.

Des fiches pourraient permettre de retrouver les interventions réalisées, les services 
écosystémiques concernés, les dispositifs utilisés et les intermédiaires associés. L’objectif 

est de réduire le temps passé à chercher l’information, orienter vers les bons dispositifs 
et faciliter les démarches, notamment pour les petites propriétés. 

Pour aller plus loin

🌲 Vous êtes propriétaire forestier ? Participez à l’enquête présentée par Serge 

Garcia
 Pour contribuer à la suite des travaux de PERCEVAL sur les attentes et préférences des 

propriétaires forestiers. 

📄 Lire le rapport de Luca Budelli, en cliquant ici.
 Pour retrouver le recensement, la méthodologie et l’ensemble des résultats de son 

étude.

🔎 Découvrir le projet PERCEVAL

 Pour en savoir plus sur le programme de recherche et ses différents travaux autour de 
la valorisation des services écosystémiques forestiers : perceval-tetrae.fr 
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https://enquetes.inrae.fr/index.php/579191
https://enquetes.inrae.fr/index.php/579191
https://boursedesarbres.fr/wp-content/files/2026/09/bourse-des-arbres-uncategorized-Rapport-de-Stage-M2-ETT-BUDELLI-Luca-2030.pdf
https://perceval-tetrae.fr/

